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A, Scurt istoric

Complexul industrial Resita cste situal in partea de sud-vest a Roméniei intr-o pitoreasci
zond depresionari @ Banatului Montan, la vest de muntii Semenicunlui. A fost fondat in 3
iulie 1771 prin darca in exploatare a primelor furnale si forje si reprezinti cea mai veche
unitate industriald din Roménia $i una din cele mai vechi din Luropa.

Istoricul societdfii este prezentat schematie In continuare;

i -E?r_igg.-ILh:si'iu:ur:-ujli;;:Ja.:
Fifelorae Flers
EamanlilonResiia
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Domeninl de activitate

UCM Resifa produce in domeniul HIDRO, echipamente hidroencrgctice - hidroagregate
complete - magini pentru producere energic clectricd si echipamente hidromecanice
pentru centrale electrice, baraje, cai navigabile, ecluve, statii de pompare, sisteme de
irigatii,

Lichipamente hidroenergetice:

e turbine hidraulice de puteri mici, medii §i mari;
o regulaloare;

o generatoarc clectrice §i sisteme de excitatie;
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e hidroagregate de mica putere si microhidroagregate.

Echipamente hidromecanice:

o vane fluture, sferice, de descircare i alte tipuri, inclusiv sistemele lor de acflonare;

¢ servomotoare hidraulice de diametre si curse mari,

(descircafi lista de referintd a hidroagregatelor unicate fabricate care cuprinde furbina,
generatorul electrie, regulatorul, vana de intrare in turbing, in format pdf)

Bazele fabricatici

UCM Resita, pe fondul unci bogate experienfe in fabricarea de magini §i a unor realizéri
izolate de hidroagregate, s-a angajat tneepand cu anii 1960 in fabricafia continud de
echipamente hidroenergetice: turbine, generatoare electrice i toate sistemele si
instalaiile componente ale unui hidroagregat.

Primele turbine realizate au fost de tip Kaplan de ciidere joasi si medie. Au urmat
turbine: Francis, Pelton, bulb, bulb reversibil (turbine-pompe) de putere medie si mare si
turbine de mica putere: propeler, Kaplan, semi-Kaplan, cu circuit in "S$", Francis
orizontal, Pelton orizontal. Astfel panoplia de turbine fabricate de UCM Resila a devenit
aproape completi.

Corespunzitor caracteristicilor putere, turatic si amplasamentului twrbinclor au fost

realizate generatoare electrice, respectiv sisteme de reglaj, vane de intrare in turbing,

sisteme  de  excitafie §i  instalafii pentru  turbine  §i generatoare.

Aceste realiziri au la bazi o activitale proprie de cercetare atat pentru crearea si

dezvoltarea de modele de turbine cu randamente mari, cit $1 pentru cercetarea unor pirli

componenie de turbine, generatoare, regulatoare, vane sau instalatii de turbine gi

generatoarc.

Date sermmificative:

o 1960 - inceputul fabricafiei continue de hidroagregate (twrbine hidraulice si
gencratoare electrice) la UCM Resifa;

e 1970-1971 - realizarea a 3 turbine Kaplan cu diametru rotor de 9,5 m i 3 generatoare
de 190 MVA pentru CHE Poriile de Fier I pe Dunire;

e 1972 - punerea in funcliune a standului UCM Resita de cercetare si mésuritori de
modele de turbine hidraulice;

e 1986 - punerea in finctiune a primului hidroagregat de foarte mare cidere, 526 m,
pentru CHE Retezat.

@ UCM Resifa a fabricat peste 300 turbine si generatoare electrice de diferite tipuri cu o
capacitate totald de peste 6.300 MW, respectiv peste 300 vane de sectiune circulari si
peste 200 servomotoare hidraulice de diferite tipuri gi diametre.
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Aspecte jurdice

U.C.M Resita SA este o socictate pe acfiuni inmatriculatd si functionfind fn mod legal
conform legii roméne, cu sediul social in Pta Monlreal nr. 10, cladirea World Trade
Center, s1 sediul administrativ in Strada Golului, nr,1, Resita, Judeiul Carag - Severin,
Rominia, fnregistratd la Registrul Comerfului Carag - Severin sub nr. J11/4/1991, cod
unic de fnregistrare RO 1056654. Socictatea a fnregistrat mai mulle sedii secundare, toate
situate in Resita.

Sociclatea este listata la Bursa de Valori Bucuresti. Societatea are capital majoritat privat
incepénd cu anul 2003,

Activitatea principald a Societiilii constd in fabricarea si comercializarea de motoare si
turbine, cu exceptia motoarelor pentru avioanc, aulovehicule si motociclete.

Capitalul social

Societatea arc In prezent un capital social in valoarc de 9.426.940,40 lei, fmpitlit in
94.269.404 actiuni, in valoare de (.1 lei fiecare. Actiunile Sucmtﬁpt sunt actiuni
nominative demaletializate iar Registrul Actionarilor Societdfii este in prezent finut de
SC Depozitarul Central SA.

Structura aclionariatului
Structura actuald a actionariatului Societélii este urmatoarea:
B INET AG—96,3880%;

#  Asocialia Salariatilor U.C.M. Resita — 0,7029%;
» Actionari - persoane juridice —2,1273%:
¥ Listdi actionari - persoane fizice — 0,78 18%,

Asoclalia
Solorialior

LM Reslla,
Acfionoi-—___ L 070285
Pars0ans T T iislaacfionari-
juridice, pesconafiice
. P P 0, 7818%
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Consiliul de Administratie la datz deschiderii procedurii de insolventa

* Conducerea Societiifii a fost asiguratd de Consiliul de Administratic, alctuit in prezent
din cinci administratori, inregistrati la Registrul Comerfului Carag - Severin, dupi cum
wmeaza;

+ Dan Nicolae OBADAU - Presedinte

»  Mihai DRULA - Vicepresecinte

o Sorin Mircea TOADER - Membru

» Patrick SALATIIL - Membru

+ Victor Alexandru SCHMIDT - Membru provizoriu

Management

Echipa de management g fost compusi din:
» Dan Nicolae OBADAU- Presedinte Director General

» Cosmin URSONIU - Director General Adjunct
e Sorina - Daniela POP - Director Economic

« Daniela AZUGA - Director Implementare gi TI
« Stefan VERDET - Director Productie

Numirea gi remunerarea membrilor Consilinlui de Administratic sunt stabilite prin
Hotarari ale Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Conform informatiilor noastre, nu existi contracte separate de mandat/management
incheiate cu administratorii in acest sens, mandatul acestora fiind indeplinit in
conformitate cu Legea roménd privind societifile comerciale si Actul Constitutiv al
Societiil,

Participatii detinute in alte societiti

Conform informatiilor publice inregistrate la Registrul Comerfului, rezulti ¢4 Socictatea
define participafii in urm#toarele societili roméne:
#» UCM TURNATE SRL (respeciiv 99,999418608%)
» MULTI-FARM SRL (respectiv 70,8333333333%),
» ROBUS RELTIIA SA (99,014084507% - societate in procedurdl de insolvenis);
» BUROMETAL SRL (92,0698821406% - in insolventa).

Actionarul majoritar al Societitii, INET AG detine, de asemenea,
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INET AG
5, 85 188044
MIBAROM RESITA SRL UCMAESITA SA
——ShE0RY— sammm 92&5&&&21405‘:5

10, &m&m%
v

UCH TURMATE
SRL

RULTIFARN
SRL

ROBUS RESITA
SA

EUROMETAL
SRL

Evolufia capitalului social in perioada 2004 — 2010
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Majorarea capitalobu s:xua! [p:ma prt‘hnam:i in
7.04.2004 Cresters 16.520.620.00 16:936.052,30 25 fivgarsa APAPS, ca umiare a.nhqmpe'rh dtch‘c}
Socictate 2 tilhlui dz propricate ssupira wor irogbilz.
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Evolutie participatii ln alte societiifi pe perioada 2005-2010

S
31.12.2005
17 Hydro Engineering SA 01 UCM dein_g SRL @ UCM Energy SRL
11 Robus Resita S4 MultiFarm SRL M Resita Reductoare 5A
A NPT ST R e e A et e A
= —
31.12.2006
" UCMotors SRL PUCMAutoPlusSRL 17 Mibarom Resita SRL
& HydroEngincering SA D UCMTrading SRL. @ UCM Energy SRL
11 Robius Resita 54 [ Mol tiFarm SRL [ Resita Reductoare SA
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s

%
20.06.2007
- UCM OxyGaz SRL HUCM Turnate SRL 1 UCMotors SRL
T UCM AutoPlus SRL 11 Mibarom Resita SRL 2 Hydro Enginesring SA
A UCM Trading SRL M UCHW Eneray SRL I Robus Resita 54
M hiultiFarm SAL [1 Resita Reductoare SA
N § . A

s 20.06.2007 cosionare parti sociale UCM

valovare nominald — 160 lei
e 26.06.2007 cesionarea parllor sociale

valoare nominald — 160 lei

L

AutoPlus SRL catre Hydro Engineering 54— la Energy SRL- l2 valoare nominald — 20 let

UCMotars — la valoare nominald — 100 lel

e 26.06,2007 cesionarea partilar sociale UCH 149.100 lei
Turnate SRL catre Hydro Engineering 5A—la e 26.06.2007 cesionarea partilor sociale UM

K 26.06.2007 ceslonarea partiior mciale®

e 20.06.2007 cesionare actiuni Hydro
Engineering 5A catre ICE International
Engineering Elvetia - —la valoare nominals -

OixyGaz SRL catre Hydro Engineering 54— la
) \valuare nominald — 160 lei /

= =

(UCMW OxyGaz SRL
T UCM AutoPlus SRL
17 LHCM Trading SRL
o MultiFarm SRL

=
31.07.2007

HUCM Turnate SRL U UCMotors SRL

FiMibarom Resita SRL & Hydro Engineering SA
1 UCI Energy SRL ¥ Robus Resita 54
17 Resita Reductoare 54
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e 31.07.2007 cesionare titluri de
participare Mibarom Resita SRL
catre Hydro Engineering 54— 1a
valoare nominald — 81.000 |ei

LICM Rﬂﬁit@_—_R;!pﬂfE_(g_a}qu insuiveqta

g ™
31.12.2007
] ] L
S UCMOxyGazSRL S UCMTurnate SRL L UCMotors SRL
O UCMAutoPlus SRL 71 Mibarom Resita SRL - 1 Hydro Engineering SA
1 HCW Trading SRL @ UCH Energy SRL i Robus Resita SA
[ MultiFarm SRL O Resita Reductoare S4
N
o Aportla valoare nominal |2 capitalul
socieldtii MultiFarm SRL realizat de altd
entitate, ce conduce la scdderea
participatiel UCM Resita
—————— \
I UCM OxyGaz SRL 1 UCM Turnate SEL 2 UCMiotors SRL
TUCM AutoPlus 5RL Lt Mibarom Resita SRL - 11 Hydro Engincering SA
[ UCM Trading SRL B UCH Energy S, 1 Robus Resita SA
& pultiFarm SRL @ Resita Reductoare SA
%
AR S TV W A IR LA WSS 0L 3100%
499%
= T1%
R S
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®  20.02.2008 cesionarsa titluri de
participare UCM Trading SRL catra
Forces Maltrices France 54 sidl,
Mihaila Marius - la valoare

\‘M—no minald — 200 |ei

_UCM Resita — Rapart cauze insolventa

-

30.06.2008

UCM OxyGaz SRL LTUCM Turnate SREL L UCMotors SRL
B UCMAutoPlus SRL - ©1 Mibarom Resita SRL 11 Hydro Engineering S4
DUCMTrading SRL. @UCM Encrgy SRL 1 Robus Resita SA
1 MultiFarm SRL M Resita Reductoare 54

& 30.10.2008 cesionaro actiuni Reslta
Reductoare SA catro ICE International
Consulting Engineering SA — sub valoares
nominal - 100,000 cura {362,620 lei)

\“H""‘— ——— c Ei
4 i
31.12.2008
UCM OxyGaz SRL FEUCM Turnate SEL ' UCMotors SRL
S UCMAutoPlus SRL 7 Mibarem Resila SRL - 7 Hydro Engineering SA
1 UCM Trading SRL UL Enerpy SRL ™ Robus Resita 54
1 MultiFarm SRL 11 ficsita Reductoare SA
-
(%%
0%
0%
0%
1 |je%
N W 99%
\ J
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®  30.09.2009 —aport in numerar la
capitalul social UCM Turnate SRL,
e situeaza UCMR ca asoclat
majoritar al acesteia — 17 mil lg|

30.09.2009

U UEM OxyGaz SRL S UCM Turnate SRL i1 UChiotors SAL

B UCM AutoPlus SRL 71 Mibarom Resita SRL & Mydro Engineering SA
D UCM Trading SRL £ UCMW Energy SR 11 Robus Resita 54

£ MultiFarm SRL 1 Resita Reductoare SA

e 31.12.2009 —crestere aport in
nurmerar la capitalul sockal WO
Turnate SRL—cu 3,9 mil lei

M
# It
31.12.2009
U UCM OxyGae SRL UCM Turnate SRL  UChotors SRL
PUCMAutoPlusSRL - 1) Mibarom Resita SBL = HydroEngineeting SA
UM Trading SRL 0 UCM Energy SRL I Rolus Resita 54
T MuitiFarm SRL 0 Resita Reductoare 54
(% - - -
0%' e e e R T e e ST Ea
it 99,29904%
0%
1 |4{0%
0%
M
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o (01.02.2010 — conversia unei creante a & 30.04,2010 - aport In numerar [a capitatul
EurcMetal SRL in aport la capitalul social social al UCM Turnate SRL- erestore
al aceslela participatie cu 13,5 mil lei (0,03%)

7 ™y
30.04.2010
1 EuroMetal 5RL MTUCM OsyGaz SRL I UCM Turnate SRL
hUCMotors SRL BUCHM AutoPlus SEL = Mibarom Resita SRL
i Hydro Engineering SA 13 UCM Trading SRL m UCM Energy SRL
¥ Robius Resita 54 | MultiFarnm SRL H Resita Reductoare 54
= E A laau
B e Wﬁ%@‘ﬁﬂﬂﬁﬁﬂ%ﬁﬂ
0% 99,9994%
L)

e
' ™
17 Eurohvetal F UCM CxyGaz SRL B UCM Turnate SRL
L UCMotors SRL B UCM AumtoPlus SRL & Mibarom Resita SRL
12 Hydro Engineering SA B3 UCM Trading SRL I3 UCM Energy SEL
1 Robus Resita SA @ Multifarm SRL M Resita Reductoare SA
S e e e | 09
T T T e e P M g e gy
99,959494%
1
3 909
W 8 o P,
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B. Influenta economice/sociale a mentinerii societatii
comerciale pe piata specifica fata de iesirea societatii
comerciale din piata in urma falimentului/lichidarii.

Disparitia de pe piata specifica a S.C. U.CM. Resita S,A. ar duce la o escaladare a
preturilor in domeniul principal de activitate al companiei: echipament hidroenergetic.

Dupa cum poate observa si din analiza de piata de mai sus principalii concurenti sunt
firme care vand produse pe teritoriul Romaniei, dar carc nu le produc aici, ci in afara tarii
(VA TECH, Voith Siemens). Impactul major, disparand un concurent care produce in
tara, este de majorarc a preturilor practicate pentru produsele si serviciile din acest
domeniu, datorata alinierii la preturile din Europa (la valoarea utilitatilor, manoperei si
chiar a materiilor prime de pe aceste piete).

Un alt rezultat important de mentionat, in acelasi domeniu, este disparitia capacitatilor de
producitie care sunt capabile sa participe la retehnologizrea si repararea in caz de avarie a
cchipamentelor din domeniul hidoragregatelor, putand duce fie la costuri foarte mari de
reparatie, fie la intarzieri pe care clientul nu si le poate permite.

Capacitatile de productie ale SC U.C.M. Resita SA sunt special proiectate pentru a
prelucra si produce echipamente de mari dimensiuni. Astfel de capacitati, proiectate si
optimizate sa lucreze intr-un flux de productie optim, nu exista in tara ci doar disparat, la
companiile mentionate in studiul de mai sus. Aceste companii, avand capacitati de
productie proiectate pentru produse similarc dar destinate altor industrii, vor nccesita
investitii importante pentru a prelua productia de la U.C.M. Resita S.A., in cazul
lichid#rii sau al falimentului.

Un ultim aspect, care in comparatie cu cele enumerate mai sus poate fi considerat ca lipsit
de importanta, este disparitia expertizei tehnice de proiectare, realizare si punere in
functiune de echipamente hidroenergetice complexe pe care S.C. U.C.M. Regifa S.A,
acumulat-o in cei 40 de ani de activitate in domeniu.

Prin U.C.M. Resita S.A, economia romaneasca cstc prezenta pe piata de agregate
hidroenergetice promovand expertiza si produsele create in Romania. Odata cu disparitia
el aceasta prezenta, pe care noi dorim sa o facem mai vizibila, va disparea.

Intr-o proportie mai mica, insa la fel de important, se va resimti si la celelelalte pame de
produse prin disparitia atat a experitzei tehnice (motoare electrice, compresoare, motoare
diesel, prelucrari mecanice speciale) cat si a capacitatilor de productie, in special la
piesele de dimensiuni mari.

In cazul in care U.C.M. Resita SA ar fi lichidata sau ar da faliment va aparea o problema
de ordin social atat la nivelul orssului Resita cat si a judetului Caras-Severin: U.C.M.
Resita SA cste cel mai mare angajator al orasului si judetului, disparitia sa punand in
dificultate pe toti cei 2600 de angajati ai sai si familiile lor,
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Regiunca Resita (orasul si vecinatatile) a fost supusa in ultimii ani unor experiente
similare, datorate restructurarilor succesive de la SC U.C.M, Resifa SA, cat si de la
celelalte companii din Resita si imprejurimi, Din acest motiv capacitatea de absortie a
acestui numar mare de oameni de catre alte companii este aproape inexistenta, ccea ce ar
duce la cresterea numarului de someri in zona si implicit a ratei somajului.

U.CM, Resita SA este un important contribuabil la bugetul local al orasului si al
judetului, care prin disparitia sa ar crea probleme in ceea ce priveste realizarca dezvoltarii
economice si sociale planificat de autoritatile locale si regionale,

Nu in ultimul rand se plaseaza problemele de mediu, carc odata cu disparitia companiei
sc vor aculiza, putand duce la accidente de mediu, sau crea probleme ecologice de natura
complexa.

In zona exista un exemplu similar (Fabrica Coxo-chimica) care in urma lichidarii este o
zoma care creaza probleme de mediu, datorita deseurilor sau a materialelor depozitate in
timp pe acea platforma, fara un management adecvat, fara o coordonare a celor care se
ocupa de activitatile post-lichidare.

D. Analiza rezultatelor economico-financiare

Acest capitol este dedicat analizei sitnatiei patrimoniale a debitoarei intr-o perioada de 4
ani anterioara datei intrarii in involventa.

In vedederea stabilirii cauzelor care au condus la starea de insolventa au fost analizate
urmatoarele elemente:

- Situatia patrimoniala

~ Performantele financiare

~ Inficatorii financiari

D. 1. Analiza situatiei patrimoniale

Situatia patrimoniala detaliata in perioada 2007-2010 se prezinta astfel:
Tabelul 1 — Bilantul contabil

oy acos F=) ol ] Fdaguett
H Active InobEiate FLok FFR-FE] ALOWR  ERGEYEDE AT00H  ITASIS B EXOOW TAR3E7,763 1400 34a e, TEN (3 8
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craanie ELATRANE TD00% NOARSTAM GEAOH BRE0AD0D  1R00N 1380757850  Anbd  sSASEISE 15000
s Ratd B it a fubak TRTS QU0 LHER LS oook ] LU0 a L5
Tapartizd LRl L] BOOH 4254504 1ooM ATEETIL L0R 4,00 unigh 844,700 Subiit
3 (e ] 1AM QogH LALREET T ETTSLTY [l E05, 359 TS £ C00H
TOTALRCIN AARRSIL  10200% FLATATARE  RDOOLE S41BS0241 WODON DESRATLAED  IBAA0M  SEATIZINE  NDOICH
1 paberdglintoe e pesivada rral mica 0 an ITLIETATE  TIEEN MLBILOSS  TRAOW MOOIATT  TOAEM LETEE6G0M3 aoisa%  BERSSLILE  A0SSIM
2 Dewidgatitic i pedasds mploare del on 15.857.43 LI 11,831,353 350, A3nS0L 1% B3A19 REER AR [
3 Pesstieme LF5ETH Sfsk maemd BT E33¢52 G15K  TRAEERAME 1AM HESEAM  saam
4 veibel s 170G DOTH . 343w caTs RDSF [EE CL ol% 25,516 ]
5 caziwbard peopill L1740 655 LRERN  JBS3I507 16658 175824,557 FAARN (5735354 33N [FIIIBEASE] -BRCDN
izl bl LR ] L% RARRed ERTL S F] 210% FATEEN ik 8 LELE S 158%
Beled S neiviukte IRARAIRS  ALEIM SRES1OM MR MRIONERE MG  IBOERMT JOGMN  IBESLISD  dmasR
Brieres frgae 1A CEEN . 1.896,583 LECL R oIl fEaseny L ] 45N
Amideeerepcezendand nopiupalfe ranh. BTAAAEL 1oasK . ORI EEEET EEE VR EE T EMM B8 304K
Alvk lecen ] BAH TLEIEF LM% TiR35% R 718,353 L2200 TIE 353 (8
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In baza datelor preliminare la 1.12.2010 structura patrimoniala era compusa din
wmatoarele pozitii bilantiere:

Active imobilizate

La 31.12.2010 activele imobilizate reprezentau doua treimi din total active companie si
constan in prineipal in terenuri si constructii (202 mil lei), actiuni detinute in entitatile
afiliate (20 mil lei), echipamente (7 mil lei) si imobilizari in curs & avansuri (4 mil lei)

Structura activelor imobilizate de natura mijloacelor fixe este urmatoarea:

. led
N Explicat’ 31.12.2010
crl, i
0. - 1 } 3
il Terenurl si amenajfti de terenuri 48.730.504
2. | cCladid ] ) 153.766.076
3. | Echipamentc 6.925.710
4. | Mobilier 5i altele 601.128
5. | Imobilizari i curs 4,088.957
| & Avansuri pentru imobilizgi 170.384
7 Provizicane penity deprecicrea imobilizirilor in cors (349.540)
_ {1+z:3{ﬂ$ﬁ+?a 230213
Structura detinerilor la entitati afiliate este urmatoarea:
S lei
”:LC Explicatii 31.12.2010
0 1. 3
1 s.e. MULTI-FARM 3.1, Besita 17.000
2. 5.0 ROBUS RESITA s.a, Resita 175.750
3. | se UCM TURNATE s.1.1, Resita 34,400,000
4. | .o EUROMETAL s, Rasija 11.377.950
5 Ajm_;mﬁ pentrn depra_ci::.r:a i;mhil'r?a’lrﬂor [inanciara (25.971.285)
TOTAL VALOARE NETA (142+5+4.5) 19.999.415

Valoarea mijloacelor fixe s-a diminuat in 2010 comparativ cu anul 2009 cu aproximativ

15%, in mare parte ca rezultat al amortizarii acestora.

Aetive circulante

Activele curente reprezinta o treirae din total active si sunt constituite in prineipal din
stocuri (69 mil lei) si creante® (56 mil lei).

Nota: * Creantele au fost ajustate cu valoarea tranzactiilor aferente proiectului Libarom
(1.286 mil lei)
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Situatia si structura activelor circulante de natura stocurilor se prezinta in tabelul de mai
jos:

-lei-

 Explicai 31.12.2010
1 Materii prime 10.847.552
2 Materiale 1.713.593
3 Obiecte de inventar 430.166
4 Productia in curs de executie 54.610.533
5  Produse finite 12.257.834
6 Avansuri pentru achizitionari de stocuri 2.290.715
7 Ambalaje si materiale la terfi, materii prime si

materiale fn curs de aprovizionare ) 3.276.942
8  Total valoare bruti ( 1+2+34+4+5+6+7) 85.427.335
15 Total ajustiri de valoare(

9+10+11+12+13+14 ) (16.092.132)
16  Total valoare neti ( 8-15) 69.335.203

Stocurile sunt inregistrate la miniraum dintre cost (de achizitie, productie sau aport) si
valoarc realizabila neta. In anul 200 s-au constituit ajustari pentru deprecierea stocurilor
de materii prime si materiale fara miscare si pentru productia in curs de executic de. De
asemenca in anul 2010 s-au constituit ajustari pentru deprecierea stocurilor de produse
finite in valoare de 6 mil lei, din care 4,8 milioane lei pentru proiectul CINNE Turcia
datorita renuntarii clientului (s.c.Energy Holding s.a.) de a mai achizitiona reperele
realizate pe proiectul initial, asa cum se convenise in anul 2009,

Creantele in suma de 56 mil lei au lost obtinute prin deducerea sumei de 1,286 mil lei din totalul
mentionat in labelul de mai jos

-lei-
Pk Explicatii 31.12.2010
oy icag A2,
L. Creanfe comerziale 1.347.300 262
4 Ajustari de valoare privind deprecierca
creantelor comerciale {2.765.658)
3. Total valeri nete creante comercinle (142) 1.337.543.604
4. Creanle de incasal de la entititile afiliate 3.956.50
3 Alte creane 27.505.148
6 Ajustari do valoare privind depresicrea aftor
creanie {26.292.685)
- Ajustari de valrare privind garantiile de bund
: cxecutie expirete (945.415)
8. | Total valori nate alte creante (4+5+6+7) 4,223,549
TOTAL VALDRI NETE CREANTE
9, (348) 1.341.767.153
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In anul 2010 valoarea creantelor a creseut semnificativ datorita contractului incheiat si franzactiei
efectuate cu s.c. LIBAROM Agri s.r.l. In valoare de 250 mil FUR plus TVA (1.312.106.000 lei Ia
cursul de schimb din data facturarii), contract avand ea obiect vanzarea a patru motoare [abricate
de UCMR (inainte de anul 1990) si care, impreuna cu componentele achizitionate de la s.c. BETA
Trading & Investement srl. si instruetiunile tehnice fumizate de  s.c.MIKE Trading &
Investement s.r.1., wrmau sa fie exportate de catre s.c.LIBAROM Agri s.r.l.

Costurile cu achizitia componentelor necesare si a instructiunilor, inelusiv comisionul
ntermediarului acestui contract, se ridica la suma 245 mil EUR, iar valoarea totala a
obligafici Debiloarei (inclusiv TVA) ca urmare a aceslei tranzactii este de 303,8 mil
FUR.

Intrucal aceasta franvzaclie a intral in atentia Directici Nationale Anticoruptie
(D.N.A.),care a oprit livrarea motoarelor de catre 5.¢. LIBAROM Agri s.r.l. catre clientul
final, impiedicand astfel finalizarea contractului, valoarca soldurilor creantelor si
datoriilor comereiale ale UCMR sunt influentate semnificativ de contravaloarea in lei a
celor 245 mil CUR (plus TVA), suma care nu a mai fost incasata si, prin urmare, nu a fost
posibila achitarea furnizorilor din acest proicct.

UCMR a incasat din acest contract 5.405.959 EUR din cci 6.200.000 BUR (5.000.000
EURFTVA) repreventind coniravaloarca parliali a motoarelor cu care aceasta a
parlicipat in acest proiect, diferenta de 794.041 EUR rfmasi de incasat fiind depreciali
ca atarc.

Partea din accastd tranzacfic (componentele si instructiunile tehnice achizitionate n
vederea revinzarii) a fost cvidentiatd initial in contabilitatea Debitoarei ca venituri
respeetiv cheltuicli in avans, neafeetind cifra de alaceri gl niei cheltuiclile de exploatare.

La finele anului 2010 conduccrea Debitoarei a reviznit modul de inregistrarc in
contabililale a acestei tranzactii , reclasificind (transferand) veniturile si cheltuiclile in
avans inregistrate inilial in contul de operatiuni in curs de clarificare, diferenfele de curs
valutar fnregistrate intre cursul de la data achizitiilor si data facturfirii accstora ciitre

clicntul acesteia influenffind ncgativ rezultatul financiar al anului 2010 cu suma de
2.964.500 lei.

La pozitia “Alte Creante™ cele mai mari valori sunt reprezentate de
e  Debitori din vanziri de mijloace fixe 7.036.302 lei;
o Debitori din fmprumuturi acordate de UCMR citre Clubul Spartiv UCM Resita in
valoare de 14.662.010 lei (13.034.046 Tei soldul impromutului acordal i 1.627.964 lei
soldul dobénzilor de fncasat).

Disponibilitatile in numerar si cheltuielile in avans au solduti nesemmnificative (1 mil lei si
respectiv 0,6 mil lei).
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Datoriile pe termen scurt

Situatia privind principalele datorii (comerciale, bancare, obligafii bugetare si alfi
creditori) este preventatd in tabelul de mai jos. Asa cum se observa cvasimajoritatea
datoriilor este constiuita din datorii pe termen scurt (cu termen al scadentei sub 1 an).

Peniru a avea o situatie comparativa a datoriilor

-lei-
Nr Termen de lichiditate
4 Explicatii 3L12.2010 "
crt. Sub 1 1-5ani | peste
ub 1 an ;
3 ami
L. | Sume datoarte institufiilor de
credil 19.559.741 19.559.741 - =
5. | Avansuri incasate in contul
" | comenzilor de la clienti Gd. 260,065 64.260.065 - -
Datorii comerciale 1.319.752346 | 1.319.752.346 - -
Efecte de comerf de plitit 16.029.313 16029313 - -
5 Imprumuturi 5i dobénzi datorate
" | acfionzrulul principal 105.287.429 105.287.429 - -
Alle datorii, inclusiv datoriile
6. | fiscale §i datoriile privind
| asiguririte sociale 152.081.243 151.271.824 | 805.419 -
TOTAL (1+2...16) 1.676.970.137 | 1.676.160.718 | 809,419 -

Principalii clieni in sold la 31.12.2010 de la carc au fost incasate avansurile in contul
comenzilor sunt reprezentati de: s.c.Hidroelectrica s.a, Sucursala Hidrocentrale Sibiu

(proiectul CHE Céineni), s.c. Socet s.a. Bucurcsti, Compagnie Nationale Du Rhone
(CNR) Frana, s.c. Romelcctro s.a. Bucuresti.

Principalii furnizori de materii prime si servicii (din punct de vedere al valorilor
vonivaciclot deyulate in 2610) sunl reprezentati de : s.c.MIKE Trading & Investement
s.r.l. Bucuresti, s.c.BETA Trading & Investement s.r.l. Bucuresti, s.c.UCM Turnate s.r.l.

Resifa, s.c.Hydro-Lngineering s.a. Resita, s.c.Niro-Exim s.r.l. Galati, .c.UCM Energy
s.r.l. Resita.

Sume datorate institufiilor de credit

-lei-

s Explicafii 31122010

erk. _
L. Linie de credit §i credite po termen scurl 17,440,725
5 Parfiunea (obligatia) curentd a imprumuturilor pe termen

' lung - 2.062.500
3 Porjiunca (obligaiia) pe termen lung & imprumwsurilor o
4, Dobdnzi aferente ¢reditelor bancare 36.516

| TOTAT, (1+2+3+4) 19,550,741

La 31.12.2010, Debitoarea avea incheiate mai multe contracte (acorduri) de creditare cu biincile.
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Datorii ctre actionarul majoritar, bugetul consolidat al statului si alli creditori, inclusiv cele
fiscale gi pentru asiguriiri sociale ce trebuie plétite intr-o perioada de pénd la un an se prezintd Tn
tabelul de mai jos.

~lei-
o Explicaii 31.12.2010
o 1 T—
1. | Asociafi, conturi curente — imprumut B7.517.932
2. | Asociati, conturi curente — dobanda 17,769,498
| 3. | Asiguriri sociale de platit 44.723.640 |
4. | TVA deplaa 10.283.731
3. | TVA neexipibil 189.6035
6. | Imparitul po salarii B.100.343
7. | Obligstii la fondul de somaj 2.115.623 |
% (Jlrliga;li[ Ia fo‘ndyrile speciale, alle impozite, taxe 5
vitrsfiminte asimilate 13.967.482
9. | Obligatii din contracie de leasing (exigibilitate seazuty) 213.039
10. | Algi ereditori _ 67.511.174 |
11. Garantii de buni exceufie refinute 340.504
12. | Salarii gi alte drepturi dé personal 1.040.186
| 13, | Alte datorii cu salariatii T86.490
Total alte datorii (exclusiv credite bancare) 256.559.253

Tmpromuturile (finantarile) actionarului majoritar INET AG Elvetia

imprumuturile de la acfionarul majoritar reprezintd sume depuse de clitre INET AG Elvetia in
baza contractului do privatizare, potrivit ciruia acesta §i-a asumat obligatia de a asigura sumele
necesare Socictdfii pentru efectuarea unor investitii de mediu (6.003.805 USD), a unor investitii
de dezvoltare (6.202.278 USD) si pentru asigurarca capitalului de lueru (372,137 USD),

O parle din aceste sume au fost aduse ca aport la capitalul social in perioada 2004 — 2006 dupi
Clin Urmeaza
= 600.000 USD - in numerar (1,360,296 lci), investitii de mediu;
= 1.923.182 USD - in numerar si prin conversic de datorii (5.687.452 Tei), investifii de
dezvoltare;
- 372.123 USD - in numerar (1.170.933 lei), capital de lucru.

Tn anul 2010 actionarul majoritar INET AG a acordat Societafii impromuturi Tn valoare de
500.000 EUR (februarie) si 2.000.000 USD (decembric), sume necesare desfasuririi activitatii
curente.

Astfel, la 31.12.2010 situatia sumelor acordate cu fitlu de imprumut de citre actionarul majoritar
INET AG este prezentatd in Tabelul de mai jos,
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-lei-
Cursul de schiml
N Valoarea valutar Ia $m rﬁ:ﬂﬁﬁ:ﬁnrln
" | Explicafii (monedn) imprumuturilor 31.12.2010 p
ert. - p 31.12.2010
{unitate valutar) {lei f unitate (led)
valutarii) a

usn 9.422.207 3,2045 30.193.751
CHE 7.299.983 3,4211 24.973,972
% EUR LES0.000 42848 32.350.240
TOTAL (1+243) 87.517.963

Datorii pe termen mediu si lung
Datoriile pe termen mediu si lung sunt nesemnificative (0,8 mil lei).

Capitalul social
Capitalul social a ramas nemodificat de-a lungul perioadei analizate — 9,426,940 lei,

Rezervele
Conturile de rezerve legale si respectiv alte rezerve au ramas nemodificate de-a lungul
perioadei analizate respectiv (vezerve legale 1,646.993 lei s; alte rezerve 716.399 lei).

Rezervele din reevaluare si respectiv rezervele reprezentand surplusul din reevaluare
realizat an fuctuat foarte mult de-a hingul perioadei.

Rezultatul reportat
Rezullatul reportat a fost negativ (pierdere reportata) si s-a situat intre 92 mil lei in 2008
si respectiv 180 mil lei in 2010.

Rezultatul curent
Compania a inregistrat profit in anit 2007 s 2008 (4,3 mil lei in 2007 si 1 mil lei in 2008)
s1 respectiv pierdere in anii 2009 si 2010 (64 mil lei in 2009 si 377 mil lei in 201 0).

Activul net contabil
Activul net contabil a inregistrat o valoare pozitiva in perioada 2007-2009 (126 mil lei in
2009), insa in 2010 ca urmare a pierderii masive a devenit negativ (253 milioane lei),

Pagina 21 din 34




D.2. Analiza performantei financiare (contul de profit si pievdere)

Structura contului de profit si

Tabelul 2 Contul de profit si pierdere

i |

Cifra de afaceri neta
Veniturf din exploatare
Cheltulell de exploatare
Rezultatul din exploatars
Venituri financlare
Cheltuieli financiare
Rezultatul financiar
Vaniturl totale
Cheltwiell totale
Rezultatul brut

Impozit pe profit
Rezultatul net

2007
85,286,204
155,053,297
143,360,122
11,693,170
1,774,595
9,157,590
-7,377,954
156,827,982
152,512,712
4,315,276

0

4,315,276

2008
146,012,011
191,273,911
178,120,567

13,153,244
3,838,453
15,896,355
-12,057,502
195,112,354
194,016,922
1,095,442

0

1,085,442

pierdere in perioada analizata a lost dupa cum urmeaza:

2009 2010
167,697,604 121,316,834
168,227,813 132,151,445
218,509,657 465,372,572
-50,281,844 -333,221,523

1,952,913 12,799,536
15,480,860 56,142,355
-13,527,947 -43,342,419
170,180,726 144,951,385
733,900,517 521,515,327
-63,2089,791 -376,563,942

18,657 43,000
-63,838,458 -376,606,942

Intr-o analiza la nivelul pozitiilor sintetice se observa faptul ca, in perioada 2007-2008 a
fost inregistrat profit din exploatare (11-13 mil lei; 9-14%) insa in perioada 2009-2010 a
inregistrat picrderi operationale.

Costul indatorarii a facut ca, din perspectiva financiara, compania sa inregistreze in

permanenta pierderi, veniturile financiare fiind mult mai m

costurile financiare,

ici (de peste 5-6 ori) decat

Daca se analizeza structura rezultatului operational (a se vedea tabelul 3) se observa
impactul semnificativ al provizioanelor constivite la nivelul anului 2010.

Veniturd din productle sfvanzare marfa
Varlatiz stocurller de produse finite
Veniturl din productia propria

Alte venitur

Total veniturl operstionale

Cheftuieli cu materii prime

Cheltulell de personal

Cheltuiell cu alustari de vatoare (stocur] +mijloace fixe)
Cheltulell cu prestatil externe

Cheltuieli cu Impozitele sl taxels

Cheltuleli cu despagubin, donatil < active cedata
Ajustarl pravizioane

Total alte costud operationale

Profit operational

Tabelul 3 -- Rezultatul operational

2007
85,268,204
8,258,251
191,674
61,315,153
155,053,292

54,468,169
47,073,084
19,459,572
23,516,818
2,326,167
9,083,240
-13,567,025
143,360,122

11,693,170

2008
146,012,011
26,558,160
456,633
18,305,107
191,273,911

76,604,335
48,552,495
11,276,748
30,673,551
1,820,028
0,514,850
771,340
178,120,567

13,153,349

2009 2010
167,697,604 121,315,804
-17,017,524 7,867,434

564,534 1,025,159
16,983,198 1,941,862
168,227,813 132,151,440

98,795,413
53,775,170
14,762,142
39,346,292

53,460,880
49,861 364
68,994,717
35,231,857
1,552,394 3,214,145
11,878,245 18,860,706
0 275,755,042
218,508,657 465,378,706

-50,281,84 -3§3,227,357
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O analiza detaliata a veniturilor opzrationale obtinute indica o crestere a acestora pana in
anul 2009 urmata de o scadere de aproximativ 28% in 2010,

Alte venituri operationale au scazut de Ja un cuantum de 61 mil lei in 2007 Ia aproximativ
2 mil lei in 2010.

Evolutia costurilor nu a avut insa aceeasi dinamica, acestea crescand in permanenta. Cele
mai mari cresteri au fost in zona costurilor cu provizioanele si a celor cu ajustarile de
valoare ale activelor, De asemenea cheltuieliele cu serviciile prestate de catre terti si
respectiv a celor cu despagubiri, donatii si active cedate aproape s-au dublat in 2010
comparativ cu 2007,
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D.3. Analiza indicatorilor financiari

In tabelul 4 este prezentata evolutia indicatorilor financiari in perioada analizata:

Tabelul 4 ~ Evolutia indicatorilor financiari

FROFITABILITATEA 81 RENTABILITATEA CAPITALULU] 2007 2008] 2009 '!ﬂlﬂl! 2010 ajsstat
Efeitnta capitalolst dizponibll

Frod ivainge de dobanzi s impezit {A) 13467 855 165517097 (48.328,531) (320,425,587 [320,421,587)
Cepital disponibil (1) G5 518 G40 50,557 420 130,822,423 (2§, 528 9400 {250,526 940)
AT I0:23% 15015 -XE 044 127.19% 127.19%
Eflcleniz capitalului praprim

Profitl net (A) 4315275 1,085,441 [63,338,458) (376,605 42 (376,506,947
Capltal prapriu {T1) 41,140,655 L8334, 047 125,324,587 ([252,736,355) (252736350
AMH 009 L% -50.7% 145.0% 149.0%
Rola profitelul eperaiional

Frafit inainte 2 doband i impozit (A} 13,467,885 W77 148328 93] ) (320,421,587 (320.421,587)|
Venitun din expleatare 0} 155,053 252 191273911 LER, 187,513 132 15] 444 132,151 449
AT Baale LERYS -28,73% =447 -24LA4TH
[ Fata profifului net

Feulalud net {A) 4315276 1,055,442 {63,638 458) (306, 806,542)) (376,608,543
Venitur totabe (H) 156,827,988 125,112 364 170,180,725 144,95] 155 144,551,385
AMH 2.75% [k 555 -F1.50% -15RB2% ~1E85 414
Ronta azilvelor lolala

Prodll Inaisis de dobanst =i impesit {A) E3 467,856 16,391,737 (44,328,531) [A2042],58T) (320,421,587}
Talal active (T 240478541 303,587,191 LESS ] 1,650,921,188 354,712,148
A 5.40% 5.60% -104% 15415 ~BT.E6%
1EOLYABILITATE

Rain daloried

Tolal obiigatii {A) 191,005,409 153,113,408 315,034,132 LAY6570,137 A0TE1137
Traal pefive (B} 240,478 041 303,537,151 441,860,241 165092 163 364,712,188
AR TRAT BL57% M.31% 101.58% 107.14%
Levier foanciar

Copatalul propriv (A) A7, 140.655 4B, 836,097 125,824,587 (252.736,35%) {ZE2 36350
Talal active mai pastin datinil curente nete. (0] 58,311,523 51,708,136 131772014 (25,239,530 {25,233, 5340)
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Analiza profitabilitatii
Din perspectiva profitabilitatii glodale se observa un nivel redus la nivelul anilor 2007-

2008 (0,5-2,75%). In perioada 2009-2010 s-ay inregistrat pierderi. Ca atare indicatorii de
profitabilitate nu sunt relevanti.

Profitabilitatea operationala a fost la un nivel mai inalt (9%) doar in anii 2007-2008. In
perioada 2009-2010 s-au inrcgistraze de asemenea pierderi operationale,

Flicienta utilizarii activelor totale a fost bune in petivada 2007-2008 insa indicatorul nu |
mai este relevant pentru anii 2009-2010.

Analiza solvabilitatii |
In perioada 2007-2009 indicatorii de solvabilitate au fost acceptabili, In anul 2010 ;
indicatorii de solvabilitate si-an pierdut relevanta data fiind inregistrarea unui capital '
propriu negativ.

Analiza lichiditatii si a capitalului de lucru
Rala lichiditatii generale (0,8 in 2007 si 2008) s-a inrautatit treptat spre 0,5 in 2009 si
chiar 0,3 in 2010. Aceeasi dinamica a urmata si rata rapida a lichiditatii (0,14% in 2010)

In privinta pericadei medii de incasare g clientilor, indicatorul in valoare absoluta (167-
293 de zile) nu este foarte favorabil. In timp indicatorul s-a imbunatatit,

Perioada medie de plata a fumnizorilor a crescut foarte mult. Tendinta de prelungire a
acestor perioade poate determina probleme in relatiile cu furnizorii,

Viteza de rotatic a stocurilor este intre 115 si 140 de zile,
In concluzie, lichiditatea companiei nu este la un nivel critic cu conditia ca stocurile sa

poata fi valorificate mai rapid, iar creantele de la clientii sa poata i incasate intr-o
perioada mai scurta de timp.
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E. Analiza operationala SWOT
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Analiza SWOT la nivelul companie a reliefat urmatoarele aspecte cu privire la puncte tari
si respecliv punctele slabe in legatura atat cu aspecte interne cat si externe companiei:

Puncte tari

Puncte slabe

Renumele companiei atit pe piaia interna cit 51
externa

Baza larga de active fixe permitind produccrea
unei largi game de produse

Fchipa de management competitiva,
Fluxuri  informationale  redesenate
fluidizarea deciziilor

Existenta unei pulernice divizii de cercetare-
dezvoltare

Lxistenta unei baze extinse de cunostinte in
domeniile de productie si a posibilitatilor de
modelare si testare a produselor

Lixtinderea prezentei pe piata cxiema.

pentru

Tehnologia de productie invechita,
Nerespectarea termenelor de livrare.
Probleme de calitaie a executici

Media de varsta ridicata a personalului
productiv.

Ineficienta procesului de oferfare s
ponderea redusa de materializare a
acestora in contracte forme

Experienta  indelungata in fabricatia de
hidroagregate si motoare
i Amenintari/Risceuri Oportunititi

Sistarca investitiilor in sistermul hidroenergetic la
nivel national
Livolutia fluctuanta a cursului valutar
Incapacitatea de a creste nivelul tehnologic al
produselor in lipsa unei finantari
Intrarea companiei in stare de faliment datorita
acumularii de datorii catre bugetul statului

Deschiderea pietei externe din momentul
intrarii in Uniunea Buropeana.
Retehnologizarea mijloacclor de productie
si a preduseler fabricate de societate
Vacilitarea accesului la finantare dupa
restructurarea bilantului

Cresterea emfazei privind energiile
ncpoluante

=
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F. Cauze care au determinat intrarea insolventa

In temeiul analizei anterioare, in opinia noastra, compania este o companie cu anumite
dificultati de natura financiara care insa pot fi surmontate prin aplicarea anumitor masuri
de eficientizavea a activitatii.

In privinta cauzelor care au deteminat insolventa companiei putem enumera:

Criza economica generala

Lipsa de lichiditati si de mijloace de plata a agentilor economici, ceea ce a dus la
un blocgj financiar al companiei, finantat prin acumularea simultana de datorii si
creante

Scaderea ceterii interne pentru produsele UCMR

Gradul de utilizare scazut a. capacitatilor de productie

Gradul ridicat de neincasare a creantelor

Scaderea pradului de complexitate tehnologica al produselor UCMR

Lipsa finantarii necesare pentru mentinerea competitivitatii produselor si pentru
realizarea de investitii care ar fi permis marivea valorii adaugate a produselor

Stuctura disproportionata a costurilor fixe de productie
Dependenta structurii de fabricatie de anumite importuri

Cresterea cursului de schimb valutar relativ la Eur si Usd, care a dus la costuri
suplimentare din diferente de curs valutar datorita ciclurilor lungi de fabricatie a
produselor
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G. Actiuni de intreprins
Principalele actiuni de intreprins:

I. Asigurarea unei mai bune profitabilitati a entitatii atat prin cresterea cifiei de
afaceri cat si prin reducerea costurilor. Rentabilizarea activitatilor de baza ale
companiei,

2. Cresterea gradului de acoperire cu comenzi a capacitatilor de productie

3. Restructurarea capacitatilor de productie. Elaborarea umui plan de investitii
minimal necesar eficientizarii domeniilor cheie si mentinerii gradului de
competitivitate

4. Inventarierea activului companiei in vederes determinarii activelor colaterale
activitatii de baza in scopul valorificarii acesteia

3. Ajustarca structurii financiare a companiei prin;
a. Ullizarea creditului furnizor
b. Intarirea disciplinei financiare in derularea contractelor
¢. Obtinerea de finantari actionar

6. Asigurarea unor resurse financiare suplimentare:

a. Incasarea creantelor generate de contractele anterioare sau allate in curs de
derula

b. Analiza detaliala a situatici entitatilor afiliate in vederea vanzerii
pachetelor de actiuni/parti sociale detinute

7. Analiza vanzarilor de active/instrainarilor/platilor efectuate in ultimii trei ani in
scopul identificarii contractelor efectuate in detrimentul societatii s frauda
creditorilor

1. Asigurarea unei profitabilitati mai bune a entitatii atat prin cresterea cifrei de
afaceri cat si prin reducerea costurilor. Rentabilizarea activitutilor de baza ule
companiel

Asigurarea unei profitabilitati a companiei va genera stabilitate pe termen scurt si va crea
premizcle relansarii activitatii UCMR pe termen mediu si lung.

In scopul eresterii profitabilitatii vor fi utilizate doua parghii.
(i) Vor fi intreprinse masuri pentru cresterea cifrei de afaceri
a. atat prin finalizarea proiectelor in derulare
b. cal si prin generarea ce proiecte noi.
(i)  Va fi realizata o analiza sistematica categoriilor importante de costuri
(costurile eu personalul, costurile cu subcontractorii, costurile cu utilitatile) in
scopul reducerii acestora
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2. Finalizarea contractelor in derulare

Din analiza detaliata a contractelor in derulare se poate constata existanta unui volum
important al contractelor de realizat. Astfel numai la nivelul anului 2012 UCMR poate
integistra din contracte deja semmate si aflal in diverse stadii in derulare venituri
operationale de aproximativ 126 mil Ron .

Analizand structura acestor proiecte se constata existenta un numar de 28 de proiecte
distincte, o parte importante ca valoare, o alta parte mai putin semnificative.

Proiectele vor [i grupate in doua categorii: (i) proiccte cheie — generatoare de venituri
semnificative si (if) proiecte “reziduale”.

In termeni financiari aproximativ o treime dintre proiecte (11) genereaza cvasi-
majoritatea veniturilor potentiale (124,5 mil Ron) reprezentand 98% din totalul
veniturilor potentiale generate de proiectele in derulare.

Pentru fiecare proiect cheie vor £ realizate analize detaliate si vor fi adoptate masuri
specifice atat penfru asigurarea resurselor financiare, materiale si umane necesare
realizarii acestora in termen cat si pentru o eventuala extindere prin furnizare de servicii
suplimentare in perioada ulterioara sau pentru generarea de proiecte de investitii extinse,

O organizare corespunzatoare a activitatii dublata de asigurarca resurselor financiare la
timp va asigura lichiditarile curente necesare derularii activitatii curcnte si achifarii unei
parti din datoviile istorice.

3. Generareq de noi contracte

Contractele aflate in derularc sunt semmificative si pot asigura finantarea activitatii
companiei pe fermen seut (1-2 ani), Pentru consolidarea activitatii UCMR si dezvoltarea
acestela un aspeet extrem de important il reprezinta capacitatea de a gencrara proiecte
viitoare in toate domeniile de activitate ale comparniei,

Principalul segment de afaceri estz reprezentat de hidroagregate. Proportia accstora in
cifra vanzarilor a scazut de la 85% in anul financiar 2009 Ja 65% in anul financiar 2010,

* Reparatiile de motoare Diescl au avut o proportic de 19% in anul financiar 2010,
acestea fiind servicii carc nu se prestasera in anul financiar 2000 |

* Activitatea de hidroagregate cste ale#tuita din produse noi si reparatii, In vreme ce
proportia produselor noi in cifra vanzarilor a scazut de la 55% in anul financiar 2009 Ia
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33% in anul financiar 2010, proportia reparatiilor a crescut de la 30% in anul financiar
2009 la 32% in anul financiar 2010,

* Alte servicii au inregistrat o usoara crestere de la 13% in anul financiar 2009 la 15% in
anul financiar 2010,

O analiza a profitabilitatii proiecte indica faptul ca ccle mai profitabile proiecte sunt cele
de reparatii generale de hidroagregate (cu o matja a contributiie de 62%), urmata de
hidroagregatele pentru centralele noi (47%) si respectiv de proiectele non-hidro — gen
piese schimb (46%). Ca atare atentia va fi acordala cu prioritate generarii de proiecte cu
profitabilitate ridicata.

Reparatiile capitale la hidroagregate au cea mai ridicata matja bruta a contributiilor.
Totusi, natura proiectelor ar putea implica costuri salariale maj ridicate deoarece lucrarile
de reparatii si de modemizare necesila demontarea prealabila a agregatelor. Acest lucru
ar reduce marja contributiilor proicetelor de reparatil capitale la hidroagregate fata de cea
a proiecielor de hidroagregate pentru centralele noj.

Un confract important pentru UCMR. esie proiectul Nehoiasu, Semnarea actui proiect ar
aduce UCMR un flux de numerar de 50 milioane Ron jutr-o pericada de 2-3 ani.

Cu privire la situatia contractelor potentiale exista un studiu intocmit de compania de
consultanta internationala PriceWaterhouseCoopers in May 2011 care precizeaza
urmatoarele:

* Societatea are previzionat un flux viitor de venituri in suma de 244 mil, lei aferent unor
contracte semnate . Avénd Tn vedere ci valoarea totali a contractelor este de 478 mil, e,
rezultd ¢i cea mai mare parte a contractelor se afl Ja Jumiitatea perioadei de derulare.
Cea mai mare parte a veniturilor este confractats cu clientul local Hidroelectrica si
filialele sale. Exporturile includ doua proiecte importante in India si UAE, demarate in
anul financiar 2009, wrménd a se finaliza tn anul financiar 2011.

* Contractele potentfiale (inca nesemnate) prezentate de catre management constau
cxclusiv in proiectele pentrn Hidrozlectrica. Dintre acestea, un singur proiect se referd la
noile hidroagregate, Nehoiagu, toate celelalte fiind pentru reparafii capitale. Ipotezele
conducerii referitoare la contraciele potentiale nesemnate au la haza discutii cu
reprezentantii Hidroeleetrica referitoare la pro gramul lor de modernizare .

* Conducerea afirma ¢ UCM are in veders cererea ridicat de proiecte de reparatii si
modernizare din partea Hidroelectrica, stiind ca majoritatea hidrocentralelor din Roménia
se afld la sfirgitul duratei lor de viath, In plus, UCM a mai furnizat astfel de servieii,
astfel incét costurile de projectare inregistrate ar trebui s3 fie reduse.

» In timp cc pentru proicctele de reparatii i modernizare cu Ilidroelectrica, conducerea
consideri ¢ UCMR nu va avea coneurentd reala §i va reusi si oblini contractele, se
agleaptd la o concurengii acerbi peniru produsele noi.
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* Conducerca a prevazul o vizibilitate teduss referitoare la contractele potentiale
nesemmate, iar cstimérile peniru 2013 cuprind, in marea lor majoritate, proicete demarate
in 2012.

* Conducerea declard ca unul dintre contractele potentiale, Nehoiagu, are 30% sanse de
reugiti. Am inclus o analizi de senzilivitate care indica impactul proiectului asupra
fluxurilor de numerar viitoare st proiectici contului de profit sl pierderi.

Roménia 232.731 mil lei 95%
India 7.620 mil lei 3%
EmirateleArabeUnite 2,413 mi] lei 1%
Thailanda 107 mil lei 0%
Total 244.140 mil lei 100%

Functic de natura proicetelor acestea pot {i clasificate astfel;
Reparatii 95.650 mil lei 39%

Produse noi 50.000 20%

Comenzi noi nespecificate Reparatii 99.650 41%

4. Adoptarea unor masuri de eficientizare prin reducerea costuriloy de operare

Din analiza preliminara a costurilor de operare rezulla faplul ca exista principalele costuri
operationale sunt grupate in urmatoarele categorii:

- costurile cu personalul

- costurile cu materiile prime

- costurile cu utilitatile

- costurile cu subcontractorii

- cheltuieli cu amortizarea

In scopul eficientizarii activitatii vor [ intreprinse masuri de reducere a {uturor costurilor
0 atentie mare wmand a fi acordata moduhi de strucutrare a costurilor in costuri directe,
indicte si generale si actiunilor specifice de reducere a costurilor generale si indirecte,

O prima analiva va fi cfectuata asupra eficientei utilizarii fortei de munca si a fondului de
salarii pentru a identifica masuri specifice de cficientizare a structurii, o corclare a
acesteia cu planurile de productie, servicii si respectiv investiti/reparatii,

O atentie speciala va fi acordata tranzactiilor realizale subcontractorii, Vor fi stabilile
criterii obiective de analiza, vor fi acordate punctaje, iar in baza analizei efectuiate vor i
adopate masuri de ajustare corespunzatoare a acestor tranzactii, O atenije speciala va fi
acordata tranzactiilor realizate cu partile afiliate.

Vor i analizate toate categoriile de costuri co pot i categorisite ca “inutile” intr-o
perioada de eriza si de profitubilitate scazuta. Atfel vor i analizate cheltuiclile penerale si
in special cheltuiclile cu sponsorizarile, protocolul, reparatiile activelor neproductive, cte.
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Vor fi revazute planurile de productie pentru cele 11 proiecte cheie in scopul optimizarii
costurilor aferente,

Vor fi infreprinse masuri de negociere cu furnizorii de bunui si servicii in scopul de a
obtine conditii comerciale mai favorabile. Planul de actiune vy include masuri atat in
privinta obtinerii de discounturi comerciale cat si in privinta obtinerii de credite furnizor
pe termen scurt sau medin.

3. Cresterea gradului de acoperire cu comenzi

In perioada imediat urmatoare vor f elaborate analize detaliate privind modul de utilizare

a resurselor atat in privinta celor legate de capacitatea de productie cat si a resursclor
umane si a utilitatilor.

In paralel cu derularea acestei activitati vor (i intreprinse demersuri pentru obtinerea de

noi proiecte si respectiv extinderea/prelungirea celor existente atal pe piata romancasca
cat si in strainatate,

Vor continua negocierile cu partenerii turei pentru reluarca si finalizarea proiectelor
incepute anterior (2001 -2002),

6. Restructurarea capatitatilor de productie. Elaborarea unyi Plan de investitii minimal
necesar eficientizarii domeniilor cheie si mentinerii gradului de competitivitate

In paralel cu activitalea de icentificare a umor surse noi de proiecte sifsan
continuarc/extinderea proicetelor existente, capacitatile de productie existente vor fi

restructurale pentru a permite o adptare mai buna la piata si o flexibilizare in derularea
proiectelor,

Se va realiza o inventariere a capecitatile de procutie excedentare si/sau cu o eficienta

redusa si se va intocmi un plan de valorificare a acestora fie in blac, fie ca elemente de
activ individuale,

2 Inventarierea activului companiei in vederea determinarii activelor colaterale
activitatii de baza in scopul valorificaril acestein

Una dintre primele actiuni ce va fi intreprinsa in perioada imediat unmatoare va consta in
inventaricrea si analiza tuturor activzlor companiei.

Tinind seama si de rezultatele analizei de la sectiunea C va fi realizatg o lista a activelor

alat productive cat mai ales a celor neproductive/colaterale in scopul valorificarii
acestora,
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In baza analizei preliminare au fost deja identificate o seric de active de natura imobilara
care nu au legatura directa cu activitatea companiei si care pot fi valorificate relatiy rapid.
Sunt vizate in mod direct in special cladiri cu destinatii sociale si culturale, cum ar fi 0
cresa, o casa de cultura, cinci blocur de apartamente pentru angajati, un teatru, o sala de
gimnastica, o vila de protocol si un teren, care nu ay legatura cu activitatea principala.

UCMR are detineri in diverse companii afiliate care insumeaza cateva zeci de milioane
de lei. Lichidizarea detinerilor la alte enlitati juridice poate constitui o alta sursa
importanta de finantare.

O analiza detaliata a situatiei eatitatilor afiliate in vederea vanzarii pachetclor de
actiuni/parti sociale detinute va corstitui una dintre prioritati.

8. Ajustarea structurii Sfinanciare a companiei si asigurarea finantarii pe termen scurt

In pericada imediat wimatoare va f realizat un sistem de raportarc operativ care va
monitoriza toate aspecte Importate ale activitati cu impact asupra lichiditarilor companiei.

Astlel va fi definit un sistem de bugetare, urmarire si control al lichiditarilor (model de
cash flow),

In baza aceste planificari vor i identificate necesitatile de finantare, vor fi corelate cu
sursele certe si vor fi identificate soluti pentru asigurare de numerar suplimentar atat din
credite furnizor cat si din credite bancare/acordate de catre actionar,

In privinta creditelor bancare se va analiza posibilitatea unei restructurari si recsalonari a
acestora, eventual posibilitatea de rembursare prin darea in plata a unor active,

Vor fi intreprinse masuri pentru intarzirea disciplinei financiar-contractuale in realtiile ey
toti partenerii de afaceri, alat creditori cat si debitori.

9. Asignrarea unor resurse [financiare suplimentare din incasarea creantelor
comerciale restante

Din analiza situatiei financiare a companiei rezulta faptul ca exista creante semnificative
generate de contracte anterioate sau aflate i curs de derulare. La 30,11.2011 acestea
insumau 74 mil Ron,

Incasarea intr-un orizont de timp moderat (1-3 ani) a acestor creante va conduce la
generearea de resurse financiare suplimentare pentru achitarea atat a datoriilor curente cat
si achitarea partiala a datoriilor istorice.
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10. Analiza vanzarilor de active efectuate in ultimii trei ani in scopul identificarii
confractelor efectuate in detrimentul societatii

UCMR a realizat in ultimii trei ani mai multe tranzactii. Va fi efectuata o analiza detaliata
@ acestora pentru a identifica existenta unor eventuale neregularitati in derularea
proceselor, neregularitati care, in cadrul procedurii de insolventa, ar permite anularea
respectivelor contracte si valorificarea activelor respetive la pretul pietei,

Va fi realizata o analiza atenta a activelor (lerenuri, cladiri,autovehicule, etc) date in
utilizare unor entitati afiliate.
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